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автономная некоммерческая организация «региональный учебный центр профсоюзов»

программа развития автономной некоммерческой организации «региональный учебный центр профсоюзов»

2025 – Пермь

Паспорт Программы развития 

автономной некоммерческой организации «Региональный учебный центр профсоюзов» 

«Активное обучение - эффективный профсоюз»

	Полное наименование Программы
	Программа развития Автономной некоммерческой организации «Региональный учебный центр профсоюзов» 

	Статус Программы
	Управленческий документ, определяющий концептуальные основы, стратегические, тактические цели и задачи, основные направления развития АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»

	Период реализации Программы
	2025-2030 годы

	Основания для разработки Программы
	· Конституция Российской Федерации;

· Закон «О некоммерческих организациях» от 12.01.1996 N7-ФЗ; 

· Национальная доктрина образования в РФ, утвержденная постановлением  Правительства РФ от 04. 10.2000 № 751;

· Указ Президента РФ от 12.05.2009 № 536 «Об основах стратегического планирования в Российской Федерации»;

· Указ Президента РФ от 12.05.2009 №537 «О стратегии национальной безопасности Российской Федерации до 2020 года»;

· Закон Российской Федерации «Об образовании» от 10 июля 1992 года № 3266-1 (с изменениями и дополнениями);

· Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, утвержденной распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р;

· Основные направления деятельности Объединения организаций профсоюзов Пермского края «Пермский крайсовпроф» на 2010-2015 гг.;

· Устав Автономной некоммерческой организации «Региональный учебный центр профсоюзов».

	Цель программы
	        Создать систему профсоюзного образования для удовлетворения потребностей в повышении профессиональной компетентности профсоюзных работников и совершенствовании работы профсоюзных организаций в условиях развития инновационной экономики России.

	Основные задачи Программы
	1. Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного профессионального образования в Пермском крае и привлечь к работе ведущих ученых и практиков.

2. Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса в условиях автономной некоммерческой организации «Региональный учебный центр профсоюзов»,  в том числе с использованием ИКТ.

3. Создать условия для дифференциации профсоюзного образования, для формирования индивидуальных образовательных маршрутов различных категорий профсоюзных кадров: актива, рядовых членов, особенно молодежи, в том числе с использованием дистанционных технологий обучения.

4. Совершенствовать содержание профсоюзного образования по вопросам социально-экономических прав работников в условиях кризиса, имиджа профсоюзной организации и вовлечению работников в профсоюз, организации и проведения социально-трудового аудита, социальной психологии и др.

5. Организовать повышение квалификации преподавательских кадров профсоюзного образования, подготовка преподавателей-тренеров.

6. Обеспечить широкое  внедрение в образовательный процесс активных форм подготовки: психологических тренингов, ролевых игр, «круглых столов», дискуссий, дебатов, практических работ, в том числе тестовых и дистанционных технологий.

7. Обеспечить максимально эффективный мониторинг качества профсоюзного образования.

8. Проводить политику снижения себестоимости образовательных услуг для членских организаций.

9. Развитие коммерческого сектора обучения, повышения квалификации и переподготовки для сторонних организаций.



	Стратегические направления Программы
	1. Развитие непрерывного и системного обучения профсоюзных кадров и актива.

2. Мотивация профсоюзного членства через усиление социальной активности и диверсификацию новых видов образовательных услуг широким слоям населения.

3. Создание условий, обеспечивающий личностный рост членов профсоюза: индивидуальные образовательные траектории, целостная образовательная среда, сохранение и приумножение традиций  и т.д.

4. Развитие механизмов совершенствования финансирования, софинансирования профсоюзного образования.



	Этапы реализации Программы
	I этап - подготовительный, планово-прогностический (2012 г.) – создание единого информационного пространства АНО «Региональный учебный центр профсоюзов» по проблемам реализации Программы. Детальный анализ проблем, выбор технологий и механизмов реализации целей и задач в рамках приоритетных направлений. Определение инновационных аспектов, разработка опытно-экспериментальных моделей их усовершенствования и апробации. Уточнение показателей и критериев реализации Программы. Выстраивание системы управления ходом реализации Программы.

II этап - практический, основной (2013-2016 гг.) – реализация Программы по всем приоритетным направлениям развития, на всех уровнях деятельности АНО «Региональный учебный центр профсоюзов». Апробация инновационных моделей развития отдельных аспектов учебно-воспитательной деятельности. Системный мониторинг результатов обновления содержания образования, эффективного использования современных технологий, качества профсоюзного образования. Своевременная корректировка учебного процесса, организационно-управленческих, финансово-экономических механизмов, обеспечивающих устойчивое развитие АНО «Региональный учебный центр профсоюзов». Промежуточный самоанализ хода реализации Программы в соответствии с показателями и критериями. Вхождение в структуру «Фонд профсоюзного имущества». Создание системы дистанционного обучения (ИКТ).

III этап – итоговый (2017 г.) – анализ реализации Программы по каждому из приоритетных направлений развития. Обобщение опыта работы по наиболее эффективным и результативным аспектам учебной, научно-исследовательской, методической, организационно-управленческой деятельности. Выделение проблем, сдерживающих устойчивое развитие АНО «Региональный учебный центр профсоюзов».



	Объемы и источники финансирования
	Выполнение  Программы обеспечивается за счет источников финансирования: ежегодный бюджет АНО «Региональный учебный центр профсоюзов», дополнительные привлеченные средства.



	Мониторинг реализации Программы развития
	Управление Программой осуществляет руководитель АНО «Региональный учебный центр профсоюзов». Мониторинг проводят специалист по учебно-методической работе, менеджеры учебных групп, зав. отделениями. Контроль за ходом реализации Программы осуществляет Совет РУЦП.



	Сайт АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»
	www. - р-center.ru

	e-mail
	ruc@mail.perm.ru

	Постановление об утверждении программы
	Программа утверждена решением Совета АНО «Региональный учебный центр профсоюзов» 

 Протокол №  18       от «19 »  апреля 2012 года


Структура программы

Программа состоит из четырех разделов:

В разделе I. Концептуальные основания развития Автономной некоммерческой организации «Региональный учебный центр профсоюзов» проанализирована современная ситуация в системе профсоюзного образования, обозначены позитивные тенденции, достигнутые в результате деятельности АНО «Региональный учебный центр профсоюзов» на предыдущем этапе с опорой на российское законодательство и локальную нормативно-правовую базу сформулированы принципы деятельности АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»  в современных социально-экономических условиях, выделены приоритетные направления развития на ближайшие 5 лет, конкретизированы цели и задачи деятельности в рамках этих направлений.

В разделе II. Система реализации приоритетных направлений развития АНО «Региональный учебный центр профсоюзов» представлены пути и способы совершенствования нормативно-правового функционирования АНО «Региональный учебный центр профсоюзов», повышения эффективности управления; конкретизированы условия, содержание и механизмы качественного обеспечения учебного процесса, расширения и углубления научно-исследовательской деятельности в учреждении; намечены основные направления укрепления кадрового потенциала; определены механизмы повышения эффективности финансово-экономической и хозяйственной деятельности, действия по совершенствованию материально-технической базы АНО «Региональный учебный центр профсоюзов». По каждому направлению прописано содержание деятельности, обозначены сроки и ответственные исполнители.

В разделе III. Основные показатели оценки хода реализации Программы предусмотрена система показателей по приоритетным направлениям развития АНО «Региональный учебный центр профсоюзов». 

В разделе IV. Управление реализацией Программы развития определены этапы деятельности и совокупность организационно-управленческих действий, призванных обеспечить системную и целенаправленную работу АНО «Региональный учебный центр профсоюзов» по своевременному и качественному выполнению Программы.

Раздел I. Концептуальные основания развития Автономной некоммерческой организации «Региональный учебный центр профсоюзов»

Современная ситуация в системе профсоюзного образования

В условиях перехода России к рыночной экономике профсоюзы сталкиваются с новыми реалиями, серьезно отличающимися от тех, что еще имели место несколько лет назад. Сегодня покончено с мифом о корпоративном единстве интересов трудовых коллективов и возглавляющих их так называемых «крепких хозяйственников». Если на рубеже 80-х - 90-х годов профсоюзные организации и директора предприятий почти всегда выступали единым фронтом в защиту своих, казалось бы, общих интересов (борьба за хозяйственную самостоятельность, выход из-под опеки министерств и ведомств, за снижение налогового бремени и т.д.), то сегодня такого единства уже не существует. 

Одной из важнейших проблем, встающих ныне перед профсоюзами, является снижение уровня профсоюзного членства практически во всех отраслях, включая бюджетную сферу. Ссылки на то, что сокращение численности профсоюзных рядов обусловлено исключительно внешними причинами - спадом производства, закрытием предприятий, ростом числа безработных, хотя и оправданы, но не являются исчерпывающими, т.к. имеют место многочисленные случаи выхода трудящихся из профсоюзов по собственному желанию, что и фиксируется из года в год в статистической отчетности большинства профсоюзных организаций. 

Главным мотивом членства в профсоюзе для любого нормального человека является перспектива получить от данной организации необходимую помощь и поддержку. Причем, не только разовую материальную, но и такую, которую можно обеспечить лишь всеми средствами и возможностями организации, способной защитить коренные социально-экономические и трудовые права граждан. 

 Таким образом, переход к рыночной экономике поставил новые проблемы перед профсоюзами. Сегодня им приходится менять курс своей деятельности в сторону поиска путей разрешения возникающих проблем в социально-трудовой сфере через сотрудничество в конструктивном духе с предпринимателями, собственниками, топ-менеджментом предприятий и организаций, государственными и муниципальными органами. В новых условиях профсоюзам необходимо разрабатывать новые стратегии, «оказывать трудящимся новые виды услуг», чтобы привлекать в свои ряды новых членов. Однако, как показывает практика, профсоюзы не всегда готовы к решению поставленных перед ними задач, им не хватает опыта, современных знаний. Сегодняшняя ситуация актуализирует значимость и потребность развития профсоюзного образования в его различных формах с обязательным использованием информационно-коммуникационных технологий. 

Значимость профсоюзного образования определяется изменением его места и роли в ценностной системе профсоюзных работников, а также новыми акцентами его смыслового содержания.  В современных условиях профсоюзный работник должен не просто владеть определенными знаниями и навыками, но и уметь быстро, в короткие сроки пополнять свой информационный «багаж» в соответствии с требованиями общества, в том числе и работодателей. Владение всем современным спектром информации позволяют своевременно отвечать на вызовы времени, меняющиеся требования работодателей, реагировать на изменение в законодательстве и нормативной базе (регион, муниципалитет, поселение, отрасль). Все это говорит о возрастающей роли профсоюзного  образования в процессе подготовки профсоюзных кадров. 

Анализ деятельности АНО «Региональный учебный центр профсоюзов» 

Организация осуществляет свою деятельность в соответствии с законодательством Российской Федерации, нормативными актами Министерства образования и науки РФ, постановлениями и распоряжениями выборных органов ФНПР, Уставом АНО «Региональный учебный центр профсоюзов».

Сегодня АНО «Региональный учебный центр профсоюзов» предоставляет всем субъектам профсоюзного взаимодействия образовательную среду, которая обеспечивает: 

· для профсоюзных кадров и актива — получение знаний по вопросам профсоюзной деятельности, практических навыков в организации взаимодействия с работниками и работодателями в вопросах защиты социально-трудовых прав, формирование необходимых личных качеств и социальных компетентностей; 

· для председателей краевых организаций профсоюзов — повышение 
профессионального уровня профсоюзного резерва, увеличение численности профсоюза, реализация денежных средств, выделяемых на обучение; 

· для Учредителя — реализацию мероприятий в рамках «Программы подготовки и переподготовки профсоюзных кадров и актива на 2010-2015 годы», программ «Молодежная политика Пермского крайсовпрофа на 2010-2015 годы» и «Мотивация профсоюзного членства».

· для специалистов учебного центра — повышение профессионального уровня, квалификации, расширение образовательных услуг, привлечение новых Заказчиков, получение дополнительных средств на развитие материально-технической базы центра.

Спектр видов деятельности АНО «Региональный учебный центр профсоюзов» сегодня достаточно разнообразен:

· организация образовательного процесса для профсоюзных кадров и профсоюзного актива всех уровней и отраслей;

· разработка информационно-методических материалов по основным направлениям деятельности;

· организация и проведение исследований по актуальным проблемам профсоюзной деятельности, качеству профсоюзного образования;

· организация научно-методической и информационной помощи членским организациям в пропаганде профсоюзного движения;

· выявление, изучение, обобщение и распространение передового опыта работы профсоюзных организаций, профсоюзных активистов;

· привлечение дополнительных финансовых источников за счёт предоставления новых коммерческих программ, образовательных услуг;

· организация и проведение совместно с членскими организациями и заинтересованными ведомствами массовые мероприятия (круглые столы,  научно-практические конференции, обучающие семинары, конкурсы, форумы, слёты);

· выпуск информационных, программно-методических материалов и др.

          Все вышеперечисленное позволяет сделать вывод о наличии достаточных ресурсов для дальнейшего развития АНО «Региональный учебный центр профсоюзов» с учетом требований современного развития политической и экономической жизни страны и региона.

Принципы деятельности АНО «Региональный учебный центр профсоюзов» в современных социально-экономических  условиях

Принципы, которые должны определить будущую систему образовательной деятельности АНО «Региональный учебный центр профсоюзов», следующие:

· личностная ориентация профсоюзного образования при увеличении охвата обучением различных категорий профсоюзных кадров и актива; 

· практическая социально-трудовая направленность содержания; 

· мобильность с использованием дистанционных технологий обучения; 

· многофункциональность; 

· разноуровневость предоставляемых образовательных услуг, начиная от молодежи до профсоюзных лидеров и руководителей самого высокого уровня; 

· разнообразие содержания, форм, методов профсоюзного образования , в том числе за счет ИКТ;

· возможность получения дополнительного профессионального образования или второго высшего образования за счет сотрудничества с учреждениями ВПО региона.

Приоритетные направления развития АНО «Региональный учебный центр профсоюзов» на ближайшие 5 лет, цели и задачи деятельности в рамках этих направлений

К стратегическим направлениям развития на последующие 5 лет с учетом социально-экономической ситуации в стране и регионе можно отнести следующие:

1. Развитие непрерывного и системного обучения профсоюзных кадров и актива.

2. Мотивация профсоюзного членства через усиление социальной активности и диверсификацию новых видов образовательных услуг.

3. Создание условий, обеспечивающий личностный рост членов профсоюза: индивидуальные образовательные траектории, целостная образовательная среда, сохранение и приумножение традиций  и т. д.

4. Развитие механизмов совершенствования финансирования и софинансирования профсоюзного образования.

   Цель развития - создание системы профсоюзного образования в Пермском крае для удовлетворения потребностей в повышении профессиональной компетентности профсоюзных работников и совершенствовании работы профсоюзных организаций в условиях развития инновационной экономики России.

Основные задачи деятельности:

1. Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного профессионального образования в Пермском крае и привлечь к работе ведущих ученых и практиков.

2. Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса в условиях автономной некоммерческой организации «Региональный учебный центр профсоюзов»,  в том числе с использованием ИКТ.

3. Создать условия для дифференциации профсоюзного образования, для формирования индивидуальных образовательных маршрутов различных категорий профсоюзных кадров: актива, рядовых членов, особенно молодежи, в том числе с использованием дистанционных технологий обучения.

4. Совершенствовать содержание профсоюзного образования по вопросам социально-экономических прав работников в условиях кризиса, имиджа профсоюзной организации и вовлечению работников в профсоюз, организации и проведения социально-трудового аудита, социальной психологии и др.

5. Организовать повышение квалификации преподавательских кадров профсоюзного образования, подготовка преподавателей-тренеров.

6. Обеспечить широкое  внедрение в образовательный процесс активных форм подготовки: психологических тренингов, ролевых игр, «круглых столов», дискуссий, дебатов, практических работ, в том числе тестовых и дистанционных технологий.

7. Обеспечить максимально эффективный мониторинг качества профсоюзного образования.

8. Проводить политику снижения себестоимости образовательных услуг для членских и первичных профсоюзных организаций, в том числе и за счет использования средств от коммерческого обучения.

Раздел II.  Система реализации приоритетных направлений развития АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»

	№№
	Содержание деятельности
	Сроки
	Предполагаемый результат

	  Развитие непрерывного и системного обучения профсоюзных кадров и актива

	1
	Объединение с ООО «ФПИ» в качестве структурного подразделения
	2012-2013
	Функционирование учебного центра, сохранение всех функций учебного центра

	2
	Получение лицензии на образовательные услуги (в комплексе с ООО «ФПИ»
	Январь 2013
	Функционирование учебного центра, сохранение всех функций учебного центра

	3
	Обучение профсоюзных преподавателей
	1 раз в 6 месяцев
	Обучение профсоюзных преподавателей

	4
	Открытие кафедры профсоюзного обучения при Институте повышения квалификации — РМЦПК
	2012
	Ежегодное повышение квалификации профсоюзного актива с получением документов государственного образца.

Повышение статуса учебного центра

	5
	Ежегодное повышение квалификации профсоюзного актива с получением документов государственного образца.

Повышение статуса учебного центра
	2012-2017
	Прохождение курсов повышения квалификации и переподготовки с  получением документов АТиСО представителями профсоюзных организаций без выезда в Москву.

	Мотивация профсоюзного членства через усиление социальной активности и диверсификацию новых видов образовательных услуг широким слоям населения

	1
	Проведение научно-практических конференций:

- «Мотивация профсоюзного членства и профактивности. Обобщение опыта»

- «Профсоюзное образование: опыт, проблемы, перспективы»
	Ежегодно
	Обмен опытом.

Повышение статуса учебного центра.

Получение дополнительных финансовых поступлений  за счёт взносов участников.

	2
	Разработка новых учебных программ для профсоюзных кадров и профсоюзного актива
	Ежемесячно 
	Расширение спектра образовательных услуг

	Создание условий, обеспечивающий личностный рост членов профсоюза: индивидуальные образовательные траектории, целостная образовательная среда, сохранение и приумножение традиций  и т.д.

	1
	Внедрение программ дополнительного обучения, совместно с Пермским институтом муниципального управления:

· менеджмент организации.

· управление кадровыми ресурсами в организации.
	С февраля 2012
	Получение слушателями документов государственного образца.

Расширение дополнительных услуг.

Получение дополнительных доходов за счёт реализации дополнительных программ.

Повышение статуса учебного центра.

	2
	Организация на базе учебного центра профсоюзов Центра психологической поддержки

(проведение психологических тренингов по различным направлениям).
	С января 2012
	Получение дополнительных средств

	3
	Проведение курсов по дополнительным программам:

· компьютерные

· бухгалтерские.
	С января 2012
	Получение дополнительных средств

	Развитие механизмов совершенствования финансирования, софинансирования профсоюзного образования

	1
	Заключение договора с организацией проводящей аттестацию рабочих мест.
	1 квартал 2012
	Расширение направления ОТ, привлечение новых заказчиков, получение % от договора.

	2
	Оптимизация деятельности отделений учебного центра. Перевод зав. отделений на договор
	1 квартал 2012
	Снижение затрат на содержание


Раздел III. Основные показатели оценки хода реализации Программы

	Задача 
	Показатели выполнения

	1. Создать эффективную, постоянно действующую систему непрерывного профессионального образования в Пермском крае и привлечь к работе ведущих ученых и практиков.


	1. Нормативные локальные акты по сотрудничеству с Крайсовпрофом, вузами г. Перми, России

	
	2. Повысить категорийность и статусность привлеченных преподавателей для обучения профсоюзного актива

	
	3. Привлекать для проведения мотивационных и психологических тренингов с целью привлечения к профсоюзному членству ведущих ученых Пермского края в области психологии 

	2. Оптимизировать систему дидактического и материально-технического обеспечения образовательного процесса в условиях автономной некоммерческой организации «Региональный учебный центр профсоюзов»,  в том числе с использованием ИКТ.
	1. Разработать, опубликовать и использовать в работе методические и дидактические пособия для обеспечения профсоюзного обучения (100% курсов)



	
	2. Не менее 70% курсов и семинаров обеспечить разработанными материалами для дистанционной формы обучения

	3. Создать условия для дифференциации профсоюзного образования, для формирования индивидуальных образовательных маршрутов различных категорий профсоюзных кадров: актива, рядовых членов, особенно молодежи, в том числе с использованием дистанционных технологий обучения.
	1. Расширить спектр предоставляемых образовательных услуг  в рамках «социального заказа» не менее, чем на 30%

	
	2. Расширить спектр предоставляемых образовательных услуг по программам обучения профсоюзного актива, не вошедшие в «социальный заказ» не менее, чем на 50%

	
	3. Маркетинговый анализ профсоюзного пространства (ежегодно)с целью обновления спектра предоставляемых образовательных услуг

	4. Совершенствовать содержание профсоюзного образования 
	1. Разработать и прорецензировать программы профсоюзного обучения по вопросам социально-экономических прав работников в условиях кризиса, имиджа профсоюзной организации и вовлечению работников в профсоюз, организации и проведения социально-трудового аудита, социальной психологии и др.

	
	2. Ежегодно обновлять содержание указанных программ с учетом изменения социально-экономических условий в стране и регионе

	5. Организовать повышение квалификации преподавательских кадров профсоюзного образования, подготовка преподавателей-тренеров.
	1. Организовать ежегодную подготовку преподавателей-тренеров

	
	2. Повысить квалификацию преподавателей центра в Центральном институте профсоюзов (100%) 

	6. Обеспечить широкое  внедрение в образовательный процесс активных форм подготовки 
	1. Расширить использование интерактивных форм в обучении в рамках профсоюзного обучения: психологических тренингов, ролевых игр, «круглых столов», дискуссий, дебатов, практических работ (не менее 75% от всех видов занятий).

	
	2. Внедрение в практику профсоюзного обучения тестовых технологий

	
	3. Внедрение в практику профсоюзного обучения технологий открытого образования, интернет-технологий, Web-технологий и др.

	7. Обеспечить максимально эффективный мониторинг качества профсоюзного образования.


	1. Разработать Положение о мониторинге качества профсоюзного обучения

	
	2. Определить должностные обязанности работников центра по проведению диагностических мероприятия в рамках мониторинга 

	
	3. Разработать диагностические материалы по всем направлениям мониторинга

	
	4. использовать данные мониторинга для принятия управленческих решений

	8. Проводить политику снижения себестоимости образовательных услуг.
	1. Снижение финансовой нагрузки на Крайсовпроф, переход на самофинансирование

	
	2.Организация деятельностных связей (горизонтальных и вертикальных) с Центральным институтом профсоюзов

	
	3.До 30% обучающихся по дистанционной форме профсоюзной подготовки


IY раздел. Управление реализацией Программы

	Этапы реализации Программы
	Организационно-управленческие действия
	Ответственные

	I этап – подготовительный планово-прогностический
	1. Создать единое информационное пространство АНО «Региональный учебный центр профсоюзов» по проблемам реализации Программы
	Директор АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»



	
	2. Провести детальный анализ проблем, на основе результатов анализа осуществить выбор технологий и механизмов реализации целей и задач в рамках приоритетных направлений
	Директор АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»

Специалист по учебно-методической работе



	
	3. Спланировать и конкретизировать способы действия при реализации Программы
	Директор АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»

Специалист по учебно-методической работе

	
	4. Определить инновационные аспекты, разработать опытно-экспериментальные модели их усовершенствования и апробации
	Директор АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»

Специалист по учебно-методической работе

	
	5. Уточнить показатели и критерии реализации Программы
	Директор АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»

Специалист по учебно-методической работе

	II этап – практический, основной
	1.Реализовать Программу по всем приоритетным направлениям развития, на всех уровнях деятельности АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»
	Директор АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»

Специалист по учебно-методической работе

Менеджер учебных групп

Зав. отделениями

	
	2. Апробировать инновационные модели развития отдельных аспектов учебно-воспитательной деятельности
	Директор АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»

Специалист по учебно-методической работе

	
	3. Проводить мониторинг результатов обновления содержания образования, эффективного использования современных технологий, качества профсоюзного образования
	Директор АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»

Специалист по учебно-методической работе

Менеджер учебных групп

Зав. отделениями

	
	4. Своевременно корректировать учебный процесс, организационно-управленческих, финансово-экономические механизмы, обеспечивающие устойчивое развитие АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»
	Директор АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»

Бухгалтер

	
	5. Провести промежуточный самоанализ хода реализации Программы в соответствии с показателями и критериями
	Директор АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»

Специалист по учебно-методической работе

Менеджер учебных групп

Зав. отделениями

	III этап - итоговый
	1. Провести анализ реализации Программы по каждому из приоритетных направлений развития
	Директор АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»

Специалист по учебно-методической работе

Менеджер учебных групп

Зав. отделениями

	
	2. Обобщить опыт работы по наиболее эффективным и результативным аспектам учебной, научно-исследовательской, методической, организационно-управленческой деятельности
	Директор АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»

Специалист по учебно-методической работе

Менеджер учебных групп

Зав. отделениями

	
	3. Выделить проблемы, сдерживающие устойчивое развитие АНО «Региональный учебный центр профсоюзов».
	Директор АНО «Региональный учебный центр профсоюзов»




